PLANO — Aprimoramento da Alfabetizacio na Idade Certa

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE RONDONIA

1 IDENTIFICACAO DO PROJETO

NOME DO PROJETO PERIODO UNIDADES RESPONSAVEIS

1.1 Aprimoramento da Alfabetizacdo na Idade Certa — 01/09/2021 a 01/07/2022
Ariguemes e Regido

p) RESPONSAVEIS

SEPLAN/ ASCON / UNDIME / SEDUC / Redes Municipais de Educacao

NOME E-MAIL MATRICULA
2. Felipe Mottin Pereira de Paula felipe.mottin@tce.ro.gov.br TCERO 502
2.2 Igor Tadeu Ribeiro Carvalho igorcarvalho@tce.ro.gov.br TCERO 491
2.3 Vinicius Schafaschek de Moraes vinicius.moraes@tce.ro.gov.br TCERO 990809

itapaulon@tce.ro.gov.b
2.4 Rita de Céssia Paulon r! paclon@lec, 9 vk TCERO
ritapaulon@hotmail.com

Representante UNDIME
Gerente de Ariquemes
Gerente de Alto Paraiso
Gerente de Cujubim
Gerente de Monte Negro
Gerente de Rio Crespo

Gerente de Cacaulandia



Gerente de Itapua D'Oeste

3 VINCULACAO ESTRATEGICA E TATICA

3.1 Vinculacdo com a Estratégia:
Eixo 1 — Educacdo: Alfabetizacdo na Idade Certa
PE-35 — Objetivo Estratégico: Politica de Alfabetizacao na Idade Certa (https://jira.tcero.tc.br/browse/PE-35)

PE-67 — Meta Estratégica: Alavancar os Resultados da Alfabetizacdo na Idade Certa (https://jira.tcero.tc.br/browse/PE-67)

32 Vinculacdo com o Plano de Area:

SEPLAN: Acompanhamento PAIC B1: Implementar acGes de controle para aperfeicoar o desenho e acompanhar a implementacdo da Politica de Alfabetizacdo na Idade
Certa nos municipios do bloco 1

33 Indicadores de Resultado
a)  85% de criancas alfabetizadas até o final do 1° de acordo com as habilidades previstas na BNCC (os 15% precisam ser alfabetizados até o final do 2° bimestre do 2° ano);
100% de criancas alfabetizadas até o final do 2° ano de acordo com as habilidades previstas na BNCC;
100% de criangas alfabetizadas no 3° ano de acordo com as habilidades previstas na BNCC.
b) = Aumentar a quantidade de professores em sala de aula com as competéncias desejadas para promover a alfabetizagdo dos estudantes segundo a BNCC

¢)  Aumentar a quantidade de gestores da Rede com as competéncias desejadas para gestéo eficaz orientada por resultados



4 PROJETOS CONEXOS

O Programa de Acompanhamento da Politica de Alfabetizacdo na Idade Certa no Bloco 1, composto pelas redes municipais de educacao de Ariquemes, Cujubim, Alto
Paraiso, Rio Crespo, Monte Negro, Cacaulandia e Itapua D'Oeste, tem como finalidade aprimorar os processos-chave de estruturagdo da politica de alfabetizacdo na idade

certa com foco na melhoria dos resultados educacionais das redes.

4.1

Estd no escopo do programa melhorar os resultados educacionais por meio de um amplo programa de apoio técnico que abrange: (i) organizacao e anélise de dados, (ii)
criacdo de painéis gerenciais, (iii) avaliacdo diagnostica; (iv) definicdo de curriculo e concepcao de alfabetizagdo na idade certa; (v) definicdo das diretrizes estratégicas de
alfabetizacdo e aprimoramento dos processos de: (vi) capacitacdo formacdo continuada, (vii) monitoramento e avaliacdo de resultados e de (viii) elabora¢do do or¢camento

para a alfabetizacdo na idade certa.



Esse programa faz parte de um plano de expanséo de consultoria iniciado na rede de Porto Velho e tem como objetivo final atender todas as redes de Rondénia. A
estratégia é realizara expansdo em blocos regionais de municipios, considerando: (i) a quantidade de estudantes matriculados no ciclo de alfabetizacdo nas redes; (ii)
resultados obtidos no IDEB de 2017 e 2019; (iii) resultados obtidos na avaliacdo diagndstica do retorno as aulas; (iv) nivel socioecondmico dos estudantes; e, (v) logistica
(localizacao, custo de deslocamento e mobilizacao das redes).

5 OPORTUNIDADE / PROBLEMA

5.1 Descricao (breve descricdo sobre a oportunidade ou problema — dimensdo, caracteristicas, etc.)

Ronddnia apresenta resultados de alfabetizacdo abaixo da média nacional e muito distantes da meta de alfabetizacdo de todas as criancas na idade certa. Segundo os
resultados da Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA), Ronddnia conseguiu, por exemplo, desenvolver a leitura e a matematica de forma adequada em apenas 40% das
criancas até a terceira série do ensino fundamental. (In: https://www.observatoriodopne.org.br/meta/alfabetizacao. Acessado em 12/08/2021)

Os baixos indices de alfabetizacdo na idade certa refletem no aumento de reprovacéo e no baixo aprendizado em portugués e matematica nas séries subsequentes.

Em 2019, por exemplo, Ronddnia registrou altos indices de reprovacéo ainda no 3° ano do ensino fundamental (12,9%)", além de baixos resultados de aprendizagem em
Lingua Portuguesa e matematica — apenas 50% dos alunos da rede publica terminam o 5° ano no nivel de aprendizado adequado em portugués e 41% em matematica?.

Além disso, os resultados do IDEB 2019 em Rondonia sofreram queda relevante em parte significativa dos municipios em comparacdo com 2017. Indicativo de perda de
qualidade da educacao.

! Censo Escolar 2019, Inep
2 prova Brasil 2019, Inep. Classificacdo ndo oficial.



5.2

a)

b)

Mome do Municipio IDEB2017(M x P) IDEB2019(M x P) Total de Matriculas Percentual em MNSE Baixo
w

ltapud do Oeste 4,80 5,00 422 26,69
Alto Paraiso 5.80 450 399 25,96
Cujubim 4,50 4,20 807 25,21
Monte Negro 470 470 452 18,93
Cacauldndia 5,80 5,10 172 17.93
Ariguemes 5,40 510 3800 16,40
Rio Crespo 470 4,00 186 15,18

Para mais informacdes acesse o relatério de dados:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTAOZTM2NmEtODJiYiOON2NILWIOYTAtZTVKNGMwMDA2MjQ2liwidCI61jVKNJAAOTQzL TZmNzktNDgyNiThMWIOLTMOMzBjYTZjMz

ES5MCJ9&pageName=ReportSection

Contextualizagdo (porque é um “problema” ou “oportunidade’?)
Por que esse projeto é importante para a Sociedade e para a gestdo publica?

A ciéncia aponta que criangas alfabetizadas na idade certa apresentam melhores indices de aprendizagem ao longo de sua vida e, por consequéncia, possuem maiores
chances de concluir a educacao basica, ingressar no ensino superior, ter empregos mais qualificados, estabelecer relacdes mais duradouras quando adulto, cuidar melhor
da saude, e, por fim, ter melhor qualidade de vida. J& os estudantes que ndo se alfabetizam na idade certa tendem a ter dificuldades de aprendizagem durante todo o ciclo
de vida, apresentam maiores chances de reprovacdo e de abandonar a escola. Como consequéncia, séo criancas que tendem, no futuro, a ter empregos menos
qualificados, maior exposicdo as situacdes de vulnerabilidade, violéncia e exclusédo social e menos qualidade de vida.

Por que esse projeto é importante para o Tribunal de Contas do Estado de Rondonia?

O Tribunal de Contas com o novo ciclo estratégico trouxe como premissa de sua atuacdo impactar na Sociedade e, dentre as estratégias priorizadas pela organizagdo, esta
a melhoria dos resultados educacionais das redes publicas de ensino com foco na alfabetizacdo na idade certa. Em razao disso, o TCE/RO tem planejado e implementado
programas voltados para aperfeicoamento da gestdo e governanca da educagdo publica em Ronddnia. Esse projeto, portanto, de aprimoramento da politica de

alfabetizacao na idade certa nos municipios selecionados (Ariqguemes, Cujubim, Alto Paraiso, Monte Negro, Rio Crespo, Cacaulandia e Itapua D'Oeste) esté alinhado as
diretrizes estratégicas da instituicdo.



6 ESCOPO DO PROJETO

6.1 Objetivo Geral (em relacdo a oportunidade ou a solugdo do problema)

O objetivo geral desse projeto € de alavancar os resultados de alfabetizagdo nos municipios selecionados (Ariquemes, Cujubim, Alto Paraiso, Monte Negro, Rio Crespo,
Cacaulandia e Itapud D'Oeste), por meio do aprimoramento dos processos criticos (i) organizagdo e anélise de dados, (i) criagdo de painéis gerenciais, (iii) avaliacdo
diagndstica; (iv) definicdo de curriculo e concepcao de alfabetizacdo na idade certa; (v) definicdo das diretrizes estratégicas de alfabetizacdo e aprimoramento dos processos
de: (vi) capacitacdo formacdo formacao continuada, (vii) monitoramento e avaliacdo de resultados e de (viii) elaboracdo do orcamento para a alfabetizacdo na idade certa.

6.2 Area Temética
Educacdo: Alfabetizacao na Idade Certa
6.3 Publico-Alvo

Técnicos da Secretaria, Gestores escolares, supervisores escolares, educadores e estudantes do 1° ao 3° do ensino fundamental das redes selecionadas (Ariqguemes, Cujubim,
Alto Paraiso, Monte Negro, Rio Crespo, Cacaulandia e Itapud D'Oeste).

6.4 Modalidade dos encontros

O trabalho sera realizado, em grande parte, por meio remoto através de reunides on-line (Microsoft Teams) semanais de 2 horas. Nas reunides serdo abordados todos os
fatores criticos para melhoria dos resultados de alfabetizacdo na idade certa. A proposta é induzir os gestores a aperfeicoarem seus planos de alfabetizacdo na idade certa e
implementarem as melhores praticas com foco em resultados. Excepcionalmente serdo realizados encontros técnicos e de formagéo presenciais em Ariquemes (polo
logistico do Programa), de acordo com plano de trabalho ainda a ser elaborado.

6.5 Macro etapas do projeto (primeiro nivel da Estrutura Analitica do Projeto — EAP)
Descricdo das etapas Data

REUNIAO DE MOBILIZACAO DE ARIQUEMES
03/08/2021
Avaliacdo e aceite politico do programa

REUNIAO DE MOBILIZACAO DOS MUNICIPIOS DO BLOCO
25/08/2021
Avaliacdo e aceite politico do programa

FORMALIZACAO DO PROGRAMA Até quarta-feira, dia 1° de setembro



Elaboragdo do Plano e assinatura do Termo de Cooperacao

REUNIAO DE KICK OFF

Apresentacdo e alinhamento das etapas (atividades, produtos, cronograma, responsaveis, etc);
levantamento da situacdo atual das Politicas de Alfabetizacdo na Idade Certa; iniciar a
elaboracdo do cronograma de formacao das redes.

Quarta-feira, dia 1° de setembro

REUNIAO SOBRE AVALIACAO DIAGNOSTICA E CRONOGRAMA DE FORMAGCAO

Apresentacdo do eixo sobre avaliacdo diagndstica de retomada das aulas presenciais; Definir
as etapas da formagéao inicial com as redes para implementacdo da politica de alfabetizacao
na idade certa com foco em praticas pedagdgicas que geram resultados.

Quarta-feira, dia 08 de setembro

REUNIAO SOBRE DIAGNOSTICO DA REDE E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Apresentacdo do eixo sobre obtencdo, tratamento e analise de dados de gestao e defini¢do
de objetivos, metas e indicadores da rede

Quarta-feira, dia 15 de setembro

REUNIAO SOBRE CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO E CURRICULO

Construir uma visdo comum de alfabetizacdo e definir diretrizes curriculares com base na
BNCC

Quarta-Feira, dias 22 e 29 de setembro

FORMACAO INICIAL

Execucdo da formacao inicial das equipes municipais
(FORMADORES/TECNICOS/SUPERVISORES)

4 a 12 de outubro

REUNIAOPARA AVALIACAO DA PRIMEIRA ETAPA DE FORMACAO CONTINUADA

Quarta-feira, dia 13 de outubro

ENTREGA DO PLANO DA POLITICA DE ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA contendo os
seguintes componentes:

o Apresentacdo da Politica

o Concepcdo da politica

Quarta-feira, dia 13 de outubro




o Governanca - Quem participa e responsabilidades;
o Rotinas

o Curriculo;

o Material Didatico;

o Plano dos processos de Formacao continuada

o Plano de avaliacdo e monitoramento;

o Estratégias de Intervencdes e controle, indicadores, ferramentais, resultados e
recursos necessarios para implementacao

FORMAGAO DOS DIRETORES ESCOLARES DAS REDES

Etapa presencial em Ariquemes de formacao dos diretores escolares das redes do bloco

21 e 22 de outubro

REUNIAO FOCAL

Acbes de acompanhamento para implementacdo da politica de alfabetizacdo (Tratar dos
assuntos criticos levantados pelos gestores)

Quarta-feira, dia 27 de outubro, 3, 10 E 177 DE NOVEMBRO

FORMACAO CONTINUADA (PRESENCIAL) NO POLO ARIQUEMES

29 E 30/11

REUNIAO DE PLANEJAMENTO DE 2022

Quarta-feira, dias 01 e 08 de dezembro

ANALISE DO AVANCO DAS POLITICAS DE ALFABETIZACAO E AVALIACAO CRITICA

A equipe do TCE/RO ficara a disposicdo dos gestores para analise e acompanhamento do
avanco dos documentos de implementacdo da politica de alfabetizagdo na idade certa

15 de outubro a 23 de dezembro

6.9

Execucao, Monitoramento e Avaliagdo do Programa

O TCE/RO promovera a organizagdo das reunides, disponibilizado com antecedéncia os links de acesso. Serdo também disponibilizados os materiais de apresentacéo e os
complementares utilizados nos encontros. A equipe técnica do TCE/RO, conforme cronograma, ficara disponivel aos gestores para acompanhar a evolugédo do Plano de




Alfabetizacdo na Idade Certa, bem como avaliar a implementacdo dos processos criticos nos municipios. A execucdo do curso de formagéo direcionado aos educadores das
redes também ficara a cargo do TCE/RO, de acordo com o projeto de formacao a ser elaborado.

Aos municipios cabe participar das reunides e implementar — na medida da necessidade e possibilidade — as boas praticas recomendadas para aperfeicoamento dos
processos com foco em resultados, assegurando recursos para execucao da politica.

Ao municipio de Ariquemes cabe, ainda, a responsabilidade por mobilizar as redes do bloco e organizar e assegurar 0s recursos necessarios para execucao das etapas
presenciais, de acordo com os projetos de formacéo a serem elaborados.

6.10 N&o-escopo (o que o projeto ndo vai fazer)
N&o havera contratacdo de qualquer espécie (0 escopo da contratagdo das especialistas abrange o programa)
O TCE/RO né&o elabora nem executa a politica de alfabetizagdo dos municipios (esse papel é dos gestores publicos — prefeitos, secretarios de educacdo e servidores
designados)
O TCE/RO nédo destina recursos financeiros para execucao da politica de alfabetizacdo (esse papel é dos gestores publicos — prefeitos e secretarios de educacao)

6.11 Restricoes (limitacdo aplicavel, interna ou externa ao projeto, que afetara seu desempenho)
As reunides, em geral, serdo realizadas na modalidade on-line. Quando da possibilidade de realizacdo de reunides e formagdes presenciais em Ariquemes, sera organizada
agenda com antecedéncia de modo a propiciar o tempo necessario para a organizagao logistica das equipes das redes envolvendo todos os profissionais envolvidos na
implementacéo.

6.12 Premissas (fatores que, para fins de planejamento, sdo considerados verdadeiros, reais ou certos, sem prova ou demonstracao)

Os municipios deverdo retornar as aulas presenciais, de acordo com a previsdo disposta no Anexo |.

Os municipios devem implementar as boas praticas recomendadas (segundo critério de necessidade-possibilidade). A ndo observancia redunda no dever de justificar a ndo
implementacao das medidas.

Os municipios deverdo aplicar Avaliacdo Diagndstica com os estudantes da rede no retorno as aulas presenciais ainda em 2021.

Os municipios devem estruturar programa orcamentario especifico para alfabetizacdo na idade certa para assegurar os recursos necessarios para execucdo da politica.

Os municipios devem participar de todas as etapas programadas, incluindo as etapas de planejamento e formacao.

Os municipios devem garantir a mobilizacdo e presenca dos gestores, técnicos e professores nas formagdes/reunides planejadas, de acordo com o plano a ser aprovado.

Os municipios devem estruturar a politica de alfabetizagdo na idade certa, entregando como produto o Plano com os seguintes componentes:




o Apresentacao da Politica

o Concepcdo da politica

o Governanca - Quem participa e responsabilidades;
o Rotinas

o Curriculo;

o Material Didatico;

o Plano de Formacao continuada

o Plano de avaliacdo e monitoramento;

o Estratégias de Intervencées

Os municipios devem garantir a atualizacdo mensal dos indicadores de monitoramento, previstos na Sistematica de Acompanhamento do Programa.

Os municipios devem compor as suas equipes gestoras do programa com servidores com: a) gerente do projeto; b) equipe de formadores em alfabetizacdo; e c) equipe de
supervisores escolares.

6.13 Descricdo dos Produtos

e Elaboracao, pelos Municipios, da Politica de Alfabetiza¢do na Idade Certa, de acordo com as boas préaticas recomendadas no programa de acompanhamento,
contendo os seguintes itens:

o Apresentacao da Politica

o Concepcdo da politica

o Governanca - Quem participa e responsabilidades;
o Rotinas

o Curriculo;

o Material Didatico;

o Plano de Formacao continuada




o Plano de avaliacdo e monitoramento;

o Estratégias de Intervencdes

e Execucdo da Politica de Alfabetizacao, pelos municipios, segundo as boas praticas previstas na Politica de Alfabetizacdo na Idade Certa aprovada

e Formacao de Diretores, Técnicos (supervisores e coordenadores pedagogicos) e professores alfabetizadores das redes

e Elaboracao de painéis gerenciais da alfabetizacdo na idade certa

7 CRONOGRAMA DO PROJETO

Atividades

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Elaboracdo do Plano — V1

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Reuniao de Definicao do Instrumento de Formalizacao
FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Revisdo do Plano

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Elaboracdo do Plano — Verséo Definitiva
REUNIAO DE MOBILIZACAO DOS MUNICIPIOS DO BLOCO
Apresentacado, avaliacao e aceite politico do programa

DIVULGACAO DA REUNIAO DE MOBILIZACAO

Elaboragdo de matéria para divulgacao do evento no site e nas redes sociais
do TCE/RO e dos municipios integrantes

Data Inicial

13/08/2021

18/08/2021

23/08/2021

24/08/2021

25/08/2021

25/08/2021

Data Final

20/08/2021

24/08/2021

25/08/2021

Produto

Definicdko do Escopo / Estrutura /
Cronograma

Definicdo do Instrumento e dos Requisitos
para Formalizar o Programa

Definicdo do Escopo / Estrutura /
Cronograma

Definicdto do Escopo / Estrutura /
Cronograma

Aceite Politico para Integrar o Programa

Material para divulgacdo no site e nas redes
sociais do TCE/RO e dos municipios

Responsavel

Especialistas/
SEPLAN

SEPLAN / SELICON

Especialistas/
SEPLAN

Especialistas/
SEPLAN

PRESIDENCIA /
Especialistas /
SEPLAN / Municipios

ASCOM / Municipios



FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

SEPLAN / SELICON /

26/08/2021 01/09/2021 Termos de Cooperagdo Assinados L

Encaminhamento da documentacdo e assinatura do Termo de Cooperacio Municipios
REUNIAO DE KICK OFF
Apresentacdo e alinhamento das etapas (atividades, produtos, cronograma, Alinhamentos gerais sobre as etapas do | Especialistas /
responsaveis, etc); levantamento da situacdo atual das Politicas de 01/09/2021 ) programa SEPLAN / Municipios
Alfabetizacdo na Idade Certa; apresentacdo do layout para encaminhamento
dos dados; elaboracdo do cronograma de formacado das redes
ENCAMINHAMENTO DOS DADOS

Dados de Gestdo encaminhados conforme L
Obtencdo e encaminhamento dos dados de gestdo por meio do layout | 01/09/2021 15/09/2021 layout disponibilizado pelo TCE/RO SEPLAN /Municipios
disponibilizado
PLANEJAMENTO DOS PROJETOS DE FORMACAO

| . . . Especialistas /

Definicao do objetivo, escopo, etapas, cronograma, responsaveis, recursos para | 01/09/2021 29/09/2021 | Elaboracdo dos Projetos de Formacdo SEPLAN / Municipios
formacao das redes
REUNIAO SOBRE AVALIACAO DIAGNOSTICA

Alinhamentos sobre a realizacdo da avaliagdo | Especialistas /
Apresentacdo do eixo sobre avaliacdo diagndstica de retomada das aulas 08/09/2021 ) diagnéstica SEPLAN / Municipios
presenciais
REUNIAO SOBRE DIAGNOSTICO DA REDE E DIRETRIZES ESTRATEGICAS Alinhamento  sobre dados de gestdo e

definicdo  das  diretrizes  estratégicas | Especialistas /
Apresentacdo do eixo sobre obtenc¢do, tratamento e analise de dados de gestdo 15/09/2021 - (objetivos/metas/indicadores) de | SEPLAN / Municipios
e definicdo de objetivos, metas e indicadores da rede alfabetizacio na idade certa
REUNIAO SOBRE CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO E CURRICULO

Alinhamento sobre concepgao de | Especialistas /
Construir uma visdo comum de alfabetizacdo e definir diretrizes curriculares 22/09/2021 } alfabetizacgo e diretrizes para curriculo SEPLAN / Municipios

com base na BNCC




REUNIAO SOBRE FORMAGAO

Alinhamento e ajustes dos Projetos de Formacao das Redes

29/09/2021

Alinhamento sobre os projetos de formagéo
de diretores, técnicos e professores
alfabetizadores

Especialistas

/

SEPLAN / Municipios

REUNIAO SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

Apresentacdo dos processos de controle, as ferramentas, os resultados e os
recursos necessarios para implementacéo

06/10/2021

Alinhamento sobre os processos de controle
para resultados

Especialistas

/

SEPLAN / Municipios

ENTREGA DO NORMATIVO INSTITUCIONALIZANDO A POLITICA DE
ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA contendo:

o Apresentacao da Politica

o Concepcao da politica

o Governanca - Quem participa e responsabilidades;
o Rotinas

o Curriculo;

o Material Didatico;

o Plano de Formacao continuada

o Plano de avaliacdo e monitoramento;

o Estratégias de Intervencées

13/10/2021

Apresentacdo do Plano da Politica de
Alfabetizacdo na ldade Certa

Municipios

FORMACAO INICIAL DA EQUIPE DE FORMADORES DAS REDES

Etapa presencial em Ariquemes de formacéo das equipes de formadores das
redes do bloco

11/10/2021

15/10/2021

Formacéo de formadores em alfabetizacéo

Especialistas

/

ESCON / Municipios

DIVULGACAO DA FORMACAO

Elaboracdo de matéria para divulgacdo do evento no site e nas redes sociais
do TCE/RO e dos municipios integrantes

11/10/2021

Material para divulgagao no site e nas redes
sociais do TCE/RO e dos municipios

ASCOM / Municipios




FORMACAO INICIAL DOS SUPERVISORES/COORDENADORES PEDAGOGICOS
DAS REDES

18/10/2021 22/10/2021 Formacgéo dg supervisore{zs . e | Especialistas o /
Etapa presencial em Ariquemes de formacdo dos supervisores e coordenadores coordenadores/orientadores pedagogicos ESCON / Municipios
pedagdgicos das redes do bloco
DIVULGACAO DA FORMACAO
Material para divulgacao no site e nas redes .
Elaboracio de matéria para divulgacio do evento no site e nas redes sociais | 1/10/2021 ) sociais do TCE/RO e dos municipios ASCOM/Municipios
do TCE/RO e dos municipios integrantes
FORMACAO DOS DIRETORES ESCOLARES DAS REDES
50 de di Especialistas /
Etapa presencial em Ariquemes de formacao dos diretores escolares das redes | 22/10/2021 29/10/2021 Formacdo de diretores ESCON / Municipios
do bloco
DIVULGACAO DA FORMACAO
Material para divulgacdo no site e nas redes L
Elaboracio de matéria para divulgacio do evento no site e nas redes sociais | 2>/10/2021 . sociais do TCE/RO e dos municipios ASCOM /Municipios
do TCE/RO e dos municipios integrantes
REUNIAO PARA AVALIACAO DOS RESULTADOS DAS FORMACOES Alinhamento  de  melhorias a  serem
03/10/2021 implementadas na formacao e de habilidades | Especialistas /
Apresentacdo dos resultados das avaliacdes de reacdo e da percepgao dos que precisam ser priorizadas na formacdo | ESCON / Municipios
gestores sobre os pontos de atencdo e de melhoria a serem adotados continuada
REUNIAO PARA DISCUSSAO DOS DESAFIOS ENFRENTADOS PARA PLANEJAR Alinhamento sobre os pontos mais criticos
. N E ialist
E IMPLEMENTAR A POLITICA DE ALFABETIZAGCAO 10/10/2021 ] enfrentados  pelos  municipios  na | oPecaistas o/
. - L SEPLAN / Municipios
Discussao sobre quais dificuldades estdo sendo enfrentadas pelos gestores implementacdo das boas praticas
REUNIAO FOCAL 17/10/2021 . Auxiliar os municipios na implementacao das | Especialistas /
Tratar dos assuntos criticos levantados pelos gestores boas praticas SEPLAN/Municipios
- Revisdo da Politica e Planejamento de | Especialistas /
REUNIAO DE PLANEJAMENTO DE 2022 17/11/2021 08/12/2021
M/ /12/ implementacdo em 2022 SEPLAN / Municipios




DIVULGACAO DO PLANEJAMENTO 2022

Material para divulgacdo no site e nas redes

Elaboracio de matéria para divulgacdo do evento no site e nas redes sociais | 18/11/2021 ) sociais do TCE/RO e dos municipios ASCOM / Municipios
do TCE/RO e dos municipios integrantes
ANALISE DO AVANCO DAS POLITICAS DE ALFABETIZACAO E AVALIACAO
CRITICA

- - Especialistas /
A equipe do TCE/RO ficara a disposicao dos gestores para anlise e 15/10/2021 15/12/2021 Implementacdo das boas praticas SEPLAN / Municipios

acompanhamento do avan¢o dos documentos de implementacdo da politica
de alfabetizacdo na idade certa




8. CRONOGRAMA EM GANTT
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FORMALIZACAO DO PROGRAMA: Elaboragéo do Plano - V1 —
FORMALIZAGAO DO PROGRAMA: ReuniZo de Defini¢do do Instrumento de... 1
FORMALIZACAO DO PROGRAMA: Revisio do Plano [ |
FORMALIZAGAO DO PROGRAMA: Elaboragio do Plano - Versio Definitiva ]
REUNIAO DE MOBILIZAGCAO DOS MUNICIPIOS DO BLOCO: Apresentagio,... |
DIVULGAGAO DA REUNIAO DE MOBILIZAGAO 1

FORMALIZACAO DO PROGRAMA: Encaminhamento da documentagio e... ||
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REUNIAO PARA AVALIACAO DOS RESULTADOS DAS FORMACOES:... 1
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REUNIAO FOCAL: Tratar dos assuntos criticos levantados pelos gestores 1
REUNIAO DE PLANEJAMENTO DE 2022 |
DIVULGACAO DO PLANEJAMENTO DE 2022
ANALISE DO AVANCO DAS POLITICAS DE ALFABETIZACAO E AVALIACAO... |



9 PARTES ENVOLVIDAS NO PROJETO E RESPONSABILIDADES POR ETAPA

NOME SEPLAN Redes Publicas SELICON ASCOM ESCON

FORMALIZACAO DO
PROGRAMA

ENCONTROS
TECNICOS

IMPLEMENTACAO DAS
BOAS PRATICAS

ESTRUTURACAO DA
POLITICA

Elabora o Programa;
Define o instrumento;
Assina o Plano

Organiza os encontros;
produz e disponibiliza
os materiais e os links
de acesso; participa
dos encontros;

Trata, disponibiliza e
analisa os dados

Acompanhar a
implementagdo das
boas praticas; dar
consultoria para analise
dos dados;

Realiza leitura critica

Revisa o Programa;
Aprova e Assina o
Plano

Produz os materiais;
conduz os encontros
para tratar das boas
praticas a serem
implementadas;

Prestar consultoria para
implementacdo das
boas praticas

Apresenta estrutura
base e realiza leitura
critica

Aderem ao Programa

Participa dos encontros;
compartilha
experiéncias;
disponibiliza e analisa
os dados

Implementar as boas
praticas; tratar e
analisar os dados

Elabora a politica
contendo:

Apresentacao da
Politica

2. Concepgéo da

politica

Sugere o instrumento
para formalizacdo do
Programa; Elabora o
instrumento; coleta os
documentos

Divulga a Formalizacao
do Programa

Produz video e material
para site e redes sociais
para divulgar os
resultados mais
relevantes

Produz video e material
para site e redes sociais
para divulgar os
resultados mais
relevantes



FORMACAO

DIVULGACAO

Elabora e formaliza os
projetos de formagdo
inicial de formadores,
supervisores,
professores e diretores

Revisa os projetos de
formacao; produz e
disponibiliza os
materiais de formacao;
conduz as formacées

Governanca - Quem
participa e
responsabilidades;

4. Rotinas;
5. Curriculo;
6. Material Didatico;

7. Plano de Formacdo

continuada

8. Plano de avaliacdo e

monitoramento;

9. Estratégias de

Intervencdes

Mobiliza os integrantes
(publico-alvo) das redes
para as formagdes;
Participa das reunides;
Realiza a avaliacao de
reacao;

Replica os materiais de
divulgacdo produzidos
pelo TCE/RO

Revisa os projetos de
formacao; produz e
disponibiliza os
materiais de formacao;
conduz as formacGes

Produz video e material
para site e redes sociais
para divulgar os
resultados mais
relevantes

Elabora o Plano de
Comunicagdo; produz
0s materiais de
divulgacao;
disponibiliza os

Realiza inscricdes; cria e
disponibiliza os links
dos encontros;
disponibiliza as
ferramentas
tecnoldgicas para
suporte pedagdgico;
disponibiliza técnicos
para acompanhamento
das formacdes; aplica
as avaliacdes e trata os
resultados



materiais e mobiliza as
redes para replicacdo

Sugere o instrumento Divulga a Formalizagdo
Revisa o Planejamento; para formalizagdo do do Planejamento 2022
Aderem ao

Aprova e Assina o . Planejamento; Elabora
Plano Planejamento

Elabora o

Planej ; Defi

PLANEJAMENTO 2022 | | anejamento; Define o
instrumento; Assina o

Plano

o instrumento; coleta os
documentos

Ferramenta para os encontros técnicos on-line (Microsoft Teams) SEPLAN -
Ferramentas para as formacdes iniciais on-line (Streamyard e Youtube) ESCON -

Ferramenta para disponibilizacdo dos documentos referenciais e para recepcdo das

SEPLAN

Politicas de Alfabetizagdo na Idade Certa (Google Drive)

Ferramenta para obten¢do dos dados das redes (Google Planilhas, Excel e ZOHO) -
SEPLAN

Ferramenta para analise dos dados das redes (Power BI) -
SEPLAN

Ferramenta para avaliagdo de reagdo das formagdes (SurveyMonkey) ESCON -



11 CUSTOS FINANCEIROS ESTIMADOS

Os custos do Projeto ndo envolvem novas contratagdes ou aquisicoes.

FATORES QUE PODEM COMPROMETER O PROJETO OU BENEFICIA-LO

(A) ACEITAR
(D) DESISTIR ,
OPORTUNIDADE/AMEACA IMPACTO PROBABILIDADE CONTROLE/ RESPONSAVEL
(P) PREVENIR
(R) MITIGAR
N&o participacdo dos municipios nos ALTO BAIXA PREVENIR/MITIGAR Realizar reunido de mobilizacdo
encontros técnicos com a presenca da Alta

Administragdo do TC/RO para
sensibilizacdo; Definir rotina para
0s encontros técnicos; Prever
clausulas de responsabilizacdo no
Termos de Cooperagdo com os
municipios (SEPLAN)

N3o implementacdo das boas praticas ALTO MEDIA PREVENIR/MITIGAR Realizar encontros técnicos
na politica de alfabetizagdo organizados por eixo; disponibilizar
material de suporte e consulta;
criar canal de comunicacao
permanente; disponibilizar equipe
para apoio aos municipios para
implementacao das boas praticas;
realizar encontros focados nas
principais dificuldades de
implementacdo (SEPLAN e
Especialistas)



N&o participagdo das redes nas
formacdes

Nao manter o fluxo de monitoramento
atualizado

12 EQUIPE DO PROJETO
NOME
Felipe Mottin Pereira de Paula
Igor Tadeu Ribeiro Carvalho
Vinicius Schafaschek de Moraes
Rita de Céssia Paulon
Suely Amaral
Ariquemes

Outras redes

ALTO

ALTO

FUNCAO
Gerente
Membro
Membro
Especialista
Especialista
Membro

Membro

MEDIA

MEDIA

PERIODO

01/08/2021 a 15/12/2021
01/08/2021 a 15/12/2021
01/08/2021 a 15/12/2021
01/08/2021 a 15/12/2021
01/10/2021 a 31/10/2021
01/09/2021 a 15/12/2021

01/09/2021 a 15/12/2021

PREVENIR/MITIGAR Divulgacdo da agenda com
antecedéncia; Mobilizar os
profissionais com antecedéncia;
Acompanhamento para controle

da formacao (Redes)

PREVENIR/MITIGAR Formar educadores para a

utilizacdo dos instrumentos e
sensibiliza-los sobre a relevancia
do processo de monitoramento

para (re)planejar as agcoes
pedagdgicas

DEDICACAO
Parcial
Parcial
Parcial
Parcial
Parcial
Parcial

Parcial



13 HORAS ESTIMADAS DE TRABALHO DA EQUIPE

MACROETAPA

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Elaboracéo do Plano — V1

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Revisao do Plano

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Elaboracdo do Plano — Versédo Definitiva

REUNIAO DE MOBILIZACAO DOS MUNICIPIOS DO BLOCO

Apresentacao, avaliacao e aceite politico do programa

DIVULGACAO DA REUNIAO DE MOBILIZACAO

Elaboracdo de matéria para divulgagdo do evento no site e nas redes sociais do TCE/RO e dos municipios
integrantes

FORMALIZACAO DO PROGRAMA:

Encaminhamento da documentacao e assinatura do Programa

REUNIAO DE KICK OFF

Apresentacdo e alinhamento das etapas (atividades, produtos, cronograma, responsaveis, etc); levantamento
da situacao atual das Politicas de Alfabetizacdo na Idade Certa; apresentacao do layout para
encaminhamento dos dados; elaboracdo do cronograma de formagéo das redes

ENCAMINHAMENTO DOS DADOS

Obtencdo e encaminhamento dos dados de gestdo por meio do layout disponibilizado

PLANEJAMENTO DOS PROJETOS DE FORMACAO

Definicdo do objetivo, escopo, etapas, cronograma, responsaveis, recursos para formacdo das redes
REUNIAO SOBRE AVALIACAO DIAGNOSTICA

Apresentacao do eixo sobre avaliacdo diagnostica de retomada das aulas presenciais

REUNIAQO SOBRE DIAGNOSTICO DA REDE E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Apresentacao do eixo sobre obtencdo, tratamento e anélise de dados de gestao e definicdo de objetivos,
metas e indicadores da rede

REUNIAO SOBRE CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO E CURRICULO

Construir uma visao comum de alfabetizacédo e definir diretrizes curriculares com base na BNCC
REUNIAO SOBRE FORMACAO

Alinhamento e ajustes dos Projetos de Formagdo das Redes

QUANTIDADE ESTIMADA

6 horas

4 horas

2 horas

6 horas

1 hora

1 hora

3 horas

4 horas (por municipio) = 21 horas

4 horas

3 horas

3 horas

3 horas

3 horas



REUNIAO SOBRE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
Apresentacdo dos processos de controle, as ferramentas, os resultados e os recursos necessarios para
implementacao

Entrega da Politica de Alfabetizacdo na Idade Certa

FORMACAO INICIAL DA EQUIPE DE FORMADORES DAS REDES

Etapa presencial em Ariquemes de formacado das equipes de formadores das redes do bloco
DIVULGACAO DA FORMACAO

Elaboracdo de matéria para divulgacdo do evento no site e nas redes sociais do TCE/RO e dos municipios
integrantes

FORMACAO INICIAL DOS SUPERVISORES/COORDENADORES PEDAGOGICOS DAS REDES

Etapa presencial em Ariquemes de formacao dos supervisores e coordenadores pedagdgicos das redes do
bloco

DIVULGACAO DA FORMACAO

Elaboracdo de matéria para divulgacdo do evento no site e nas redes sociais do TCE/RO e dos municipios
integrantes

FORMACAO DOS DIRETORES ESCOLARES DAS REDES

Etapa presencial em Ariquemes de formacdo dos diretores escolares das redes do bloco

DIVULGACAO DA FORMACAO

Elaboracdo de matéria para divulgacdo do evento no site e nas redes sociais do TCE/RO e dos municipios
integrantes

REUNIAO PARA AVALIACAO DOS RESULTADOS DAS FORMACOES

Apresentacdo dos resultados das avaliagGes de reacao e da percepcdo dos gestores sobre os pontos de
atencao e de melhoria a serem adotados

REUNIAO PARA DISCUSSAO DOS DESAFIOS ENFRENTADOS PARA PLANEJAR E IMPLEMENTAR A POLITICA
DE ALFABETIZACAO

Discussao sobre quais dificuldades estdo sendo enfrentadas pelos gestores

REUNIAO FOCAL

Tratar dos assuntos criticos levantados pelos gestores

REUNIAO DE PLANEJAMENTO DE 2022

DIVULGACAO DO PLANEJAMENTO 2022
Elaboracdo de matéria para divulgacdo do evento no site e nas redes sociais do TCE/RO e dos municipios
integrantes

3 horas

20 horas (por municipio) = 140 horas

16 horas

1 hora

16 horas

1hora

16 horas

1hora

3 horas

3 horas

3 horas

6 horas

1 hora



ANALISE DO AVANCO DAS POLITICAS DE ALFABETIZACAO E AVALIACAO CRITICA
A equipe do TCE/RO ficara a disposicao dos gestores para analise e acompanhamento do avango dos

documentos de implementacdo da politica de alfabetizacdo na idade certa

TOTAL

Elaborado por:

Felipe Mottin Pereira de Paula

Aprovado por:

Rita Paulon

Aprovado por:

Massud Badra

Aprovador por:

Cujubim

Revisado por:

Vinicius Schafaschek de Moraes

Aprovado por:

Fernando Garcia

Aprovado por:

Ariquemes

Aprovador por:

Alto Paraiso

8 horas

278 horas



Aprovado por: Aprovado por:

Cacaulandia Rio Crespo

Aprovado por: Aprovado por:

Monte Negro [tapud D'Oeste



